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Sammanfattning

Till 2035 prognoseras bristen pa arbetare i valfarden till tiotusentals, bara inom skolan
berdknas det saknas 12 000 larare. Med pensionsavgangar och véxande befolkning innebar det
att hundratusentals nya personer behéver bérja utbilda sig till yrken inom skola och vard. Idag

ser vi snarare att det &r svart att attrahera unga ambitidsa studenter till dessa utbildningar.

Ska fler vilja bli valfardsarbetare behdver utbildningarna och yrkena bli mer attraktiva.
Lararutbildningen ar den utbildning med flest avhopp och sjukskéterskestudenter far sina
utbildningar pausade i brist pa praktikplatser. Att 6ppna fler platser pa utbildningarna I6ser
inte problemet da det sanker standarden och forsvarar problemet med praktikplatser

ytterligare.

Moderata studenter ser att Moderaternas politik inte ar tillrackligt bra inom dessa omraden.
Larare och vardarbetare tror inte pa partiets I6sningar for deras utbildningar och framtida
arbetsplatser. Denna rapport presenterar 35 reformer som pa ett trovardigt sétt gor vardagen

for valfardsarbetare battre och darmed yrkena mer attraktiva.

Reformer som presenteras ar bland annat:
- enreformerad och kortad lararutbildning,
- heltidsmentorer och automatiserad nérvarohantering,
- utdkade rattigheter att stanga av elever,
- ett forstatligande av skolan,
- att praktik ska fa goras hos privata vardutforare,
- ett aterinférande av sjukvardsbitraden och

- att sjukskoterskor ska ha en 16ne- och ansvarstrappa likt lakarnas.






Battre lararutbildning

Olika regeringar har genom aren forsokt locka fler studenter att valja utbildningar inom
bristyrken genom att 6ka antalet utbildningsplatser. En granskning gjord av Riksrevisionen
visar att detta gett svaga resultat.! En forklaring ar att problemet snarare har varit brist pa
sokande an brist pa utbildningsplatser. Vidare skriver Riksrevisionen att en utbyggnad kan
vara effektiv om det finns manga behdriga sokanden men att insatser, da det saknas behoriga

studenter, bor fokusera pa att 6ka genomstrémningen och antalet examinerade.

Lararprogrammen &r de program med lagst genomstrémning av alla. Bara 65 procent av de
som pabdrjar utbildningen genomfor den. Motsvarande siffra for lakarprogrammet ar 92
procent.? Det beror pa att det kravs 1g akademisk forméga for att bli antagen och att
utbildningen &r undermalig. For att hja nivan pa antagningen behdver soktrycket och darmed

konkurrensen om platserna 6ka. Da maste utbildningen och yrket bli mer attraktivt.

1. Go6r om och korta de statliga lararutbildningarna
Idag tvingas l&rare lasa in kunskap som ar onodig for deras framtida yrke.
Lararutbildningarna borde framst besta av amneskunskap samt verksamhetsforlagd
utbildning (VFU) déar man l&r sig undervisa av en erfaren larare. Kurser som inte &r
amneskurser eller VFU ska tas bort. Tidsutrymmet som uppstar ska till del fyllas med

mer VFU och i 6vrigt utebli sa att utbildningen blir kortare.

2. GOr om och korta KPU
Kraven for att soka kompletterande pedagogisk utbildning (KPU), 90 HP i ett &mne
for att soka till hogstadieldrare och 120 HP i ett &mne for att soka till gymnasielarare,
bor kvarsta. Innehallet bor dock goras om likt tidigare forslag dar alla kurser i

pedagogik byts ut mot VFU dar man lér sig undervisa av en erfaren larare.

3. Studentlektor som karriarsteg
Med 6kad betydelse for lararstudenternas VFU blir det viktigt att det finns erfarna och
duktiga larare pa skolorna som kan végleda studenterna under sin VFU. En ny
karridrstege bor inforas for larare i form av studentlektor. Dessa har i uppdrag att

vagleda studenter under deras VFU och bér i samband med det dven fa mer betalt.

! (Riksrevisionen, 2021)
2 (UKA, 2017)



4. Intagningsprov pa lararutbildningarna
En del i varfor lararyrket har Iag status &r att det gar att utbilda sig till larare trots att
man har valdigt 1aga betyg. Att det inte finns nagon prestige i att komma in pa
lararutbildningen gor den mindre attraktiv for personer med bra betygsmeriter. Genom
ett intradesprov som forslagsvis testar spraklig formaga, bade muntligt och skriftligt,
skulle det ga att selektera bort de som inte passar som larare och darigenom hoja
kvaliteten pa lararutbildningarna samt prestigen i att bli antagen. Intagningsprov till

lararyrket infordes vid hogskolan i Jonkoping vilket sankte andelen avhopp.®

5. Friskolesystem for lararutbildningar
Sverige behéver fler som studerar till larare. FOr att mojliggdra for fler att studera till
larare bor ett system implementeras dér privata aktorer kan starta en lararutbildning
och far en studentpeng per student. Detta skulle 6ka utbudet av lararutbildningar och

skapa konkurrens om att locka till sig lararstudenter.

6. Skolverket far i uppdrag att examinera lararstudenter
For att sakerstalla en genomgaende hog kvalitet och undvika att konkurrens sker pa fel
omraden bor Skolverket fa i uppdrag att examinera lararstudenter. Examineringen bor
bestd av en pedagogisk del, dar lararstudenten efter fardigstalld VFU ska uppvisa
tillracklig undervisningsformaga, och en @mnesdel dér studenten far uppvisa

tillrackliga &mneskunskaper.

3 (Hogskolan i Jonkoping, 2019)



Mindre administration och kringsysslor

Manga larare upplever att den administrativa bordan okar.* En undersokning genomfard pa en
skola i Skelleftea med cirka 1250 elever och 175 lérare visade att det arligen lades 17 280
timmar pa att registrera narvaro, vilket motsvarar nastan 10 heltidstjénster.® En studie visar att
larare spenderar ungefér 50 procent av sin arbetstid pa administrativa uppgifter.®
Administrativt arbete blir en kélla till stress for lararna som upplever en férsamrad
arbetsmiljo. En studie fran 2018 dar 2388 gymnasielarare deltog visade att 40 procent av
lararna hade funderat pa att byta yrke och halften av de tillfragade lararna uppgav att de var
tvungna att jobba pa kvéllar och helger for att hinna med.” Nar forskarna fragade deltagarna

huruvida de for nérvarande ville byta jobb svarade 40 procent ja.

En stor del av administration och kringsysslor ar kopplade till mentorskapet. Det handlar
bland annat om utvecklingssamtal, konflikthantering, laxhjalp samt kontakt med socialen,
varden och polisen. En avhandling fran 2018 visade att mentorskapet ar delvis oférenligt med
lararnas undervisningsuppdrag da uppdraget som mentor bygger pa flexibilitet medan
undervisningen &r tydligt strukturerad efter lektioner.2 Administration och kringsysslor ska i
den man det gar tas bort helt. De som &r nédvandiga och kan utforas av andra &n lararna ska

ocksa goras av andra an lararna.

7. Fler lararassistenter
Larares kompetens ska inte slosas pa kringsysslor. Skolan behéver generellt farre
sidouppdrag, men vissa kringsysslor ar viktiga och behdver vara kvar, exempelvis
rastvaktande i de lagre aldrarna samt fram- och borttagande av lektionsmaterial. Dessa

kringsysslor kan utféras av lararassistenter.

8. Samordna lararassistent-utbildningarna
Idag ar utbildningarna till lararassistent vitt skilda. Skolverket uppskattar att det finns
35 olika utbildningar till l&rarassistent runtom i Sverige. Genom att gdora utbildningen

till 1ararassistent enhetlig och utoka platserna ger vi skolor resurser att minska lararnas

4 (Lundell, 2021)

5 (Holmgqvist, 2019)

& (Ivarsson Westerberg, 2016)

7 (Parding, Sehlstedt, Johansson, & Jakobsson, 2018)
8 (Wallstrém, 2018)



administrativa borda.

9. Infor heltidsmentorer
En stor del av larares sidouppdrag ar kopplade till just mentorskapet. Darfor bor
mentorsuppdraget och lararuppdraget vara uppdelat pa olika tjanster. Risboskolan i
Fagersta anstallde tre personer med examen i beteendevetenskap eller liknande som
fick ta Gver mentorskapet pa skolan.® Resultatet var positivt da lararna upplevde att de
fick mer tid att planera undervisningen, att stressen minskade och trivseln 6kade

samtidigt som elevkontakten blev battre.

10. Mo6jliggor automatiserad narvarohantering

Narvaroregistreringen ingar i lagstiftningen som séger att skolor varje dag maste
rapportera hur narvaron ser ut pa varje enskild lektion till vardnadshavarna. I stallet
for att l&rare ska behdva skota nérvarohantering och rapportering kan detta
automatiseras med ansiktsigenkannande kameror. Denna teknik finns och har visats
fungera och reducera tiden larare behéver lagga pa narvarohantering.'® Trots att alla
inblandade givit samtycke och manga skolor visat intresse for att anvanda
ansiktsigenkanning har detta stoppats av Datainspektionen som menar att det strider
mot dataskyddsforordningen.* Lagen bor andras sa automatiserad narvarohantering

genom ansiktsigenkanning blir tillaten.

% (Thunberg, 2016)
10 (Skellefted kommun, 2018)
11 (Skolvérlden, 2019)



Trygg och lugn arbetsmiljo

En avgdrande del i elevers och larares arbetsmiljo ar hur bra ordning det ar i klassrummet. For

att ordning ska uppratthallas kréavs en hel skolkultur av lugn och ro. | skolor dar ordningen

helt forsvunnit vittnar eleverna om att lararen tappat kontrollen och att vuxenvarlden sticker

huvudet i sanden och hoppas att problemet blaser 6ver. | Skolinspektionens arliga skolenkat

uppgav ar 2012 en fjardedel av grundskollararna att en stor del av undervisningstiden gick till

att uppratthalla ordningen i klassrummet. 2020 var motsvarade siffra en tredjedel.*?

Mer an var femte larare pa gymnasieniva uppger att de hamnat i en situation de ansett var

hotfull i sitt arbete.'® Bland hogstadielarare uppger halften av lararna att de hamnat i en

hotfull situation i sitt arbete. Samtidigt blir det allt vanligare att skolpersonal bar

dverfallslarm.'* Det ska inte daltas med elever som riskerar andra elevers och larares halsa.

11.

12.

Ordningsbetyg

Dessa skulle fortydliga att skolan prioriterar lugn och ro for elever och foraldrar.
Eleverna skulle fa tydliga mal gallande vad som forvantas av dem och larare en
mojlighet att folja upp till vilken grad dessa uppfylls. Betygen ska i sin utformning
inte ses som en utvidgning av kunskapsbetygen utan som ett komplement. De behdver
darfor inte folja samma snariga betygskriterier utan kan istallet folja en liknande
utformnings som den norska, indelad i tre nivaer liknande G, VG och UG. Ett simplare
bedémningskriterium innebar ocksa for lararen, vars uppgifter ofta tenderar att 6ka, ett

lattare system att sétta sig in i.

L&agg ner Barn- och elevombudet

For att forbattra lararens arbetsro och formaga att uppréatthalla god ordning maste dven
tilltron till lararen 6ka. Det barn- och elevombud som uppréttats for att sdkerstélla
elevernas réttigheter finns egentligen bara i teorin. | realiteten har det tillkommit en
aktor vars framsta uppgift ar att préva larare och deras forsok att skapa ordning.
Proévningar kan komma att hanga dver enskilda larares huvuden i ar. Samtidigt
avskracks andra larare att géra minsta liknande handling och som en konsekvens 6kar
oredan i den svenska skolan. For att sdkerstélla ordning och for att satta tilltro till de

svenska lararna bor Barn- och elevombudet avskaffas.

12 (Skolvarlden, 2021)
13 (Lararforbundet, 2021)
14 (QOlsson, 2020)



13.

14.

15.

16.

17.

Tydliggor lararnas auktoritet

Idag star det i skollagen att elever ska vara med i processen med att ta fram
ordningsregler i skolan. Detta som del av ett tankegods dér lararen och eleven ska ha
likvardig auktoritet i klassrummet. For att tydliggora larares 6éverordnade auktoritet i

klassrummet bor kravet pa elevers inflytande 6ver ordningsreglerna tas bort.

Utbilda fler speciallarare

Den inkluderingsdogm som galler i svenskt skolvasenden dar elever med sérskilda
behov ska ga i vanlig klass stéller hdga krav pa larare. For att mota kraven har svenskt
skolvésende aktivt jobbat for att speciallarare ska bli specialpedagoger. Skillnaden
mellan yrkena &r att speciallarare syftar till att méta behov hos elever med sérskilda
behov direkt, ofta i mindre grupp. En specialpedagog a andra sidan mater inte de
eleverna direkt utan instruerar l&rare att kunna mota elevers speciella behov i
klassrummet. Genom att utbilda fler speciallarare som kan mota enskilda elevers
speciella behov minskar kravbilden pa larare och eleverna kan i hogre grad fa sina

behov métta. Specialpedagoger bor fasas ut i forman for speciallarare.

Ratt att stanga av elever langre

Idag kan en rektor enbart stanga av en elev i en vecka. Om det finns skal till oro for
andra personers sakerhet kan beslutet forlangas i ytterligare en vecka. Rektorn har pa
sa satt mojlighet att stanga av en elev i hogst tva veckor. Rektor bor ha mojlighet att
stanga av langre an sa, upp till 4 veckor samt ytterligare 2 veckor ifall skél for detta

finns.

Ta bort begransningen av avstangningar per lasar

Vid upprepade incidenter maste en rektor ha méjligheten att stanga av en elev. Sarskilt
om eleven utgor ett hot mot andra elevers eller skolpersonalens trygghet.

Skollagen kapitel 5 15 § bor andras i syfte att avskaffa den bortre gréansen for antal

avstangningar som kan utfardas mot en elev per kalenderhalvar.

Mojlighet att relegera elev
Alla svenskar ska fa mojlighet till en god och likvardig utbildning. Men vad du gor

med den mojligheten &r upp till var och en for sig. Har du férbrukat dina chanser



tillrackligt manga ganger maste skolan ha majlighet att dra in den mojlighet som
erbjuds. Att bli relegerad bor vara den strangaste repressalien som en skola kan

utfarda.

18. Krav pa atgardsplan mot daligt uppférande
Allt for ofta gar elevers daliga uppforande, trakasserier och brott mot andra elever och
larare utan repressalier. Likt hur krav stélls pa att varje skola ska ha ordningsregler ska
krav stallas pa att det finns konsekvenser for nar elever bryter mot dessa

ordningsregler.



Andrad styrning

Sedan skolan kommunaliserades har skolpersonalens status sjunkit och styrningen av skolan

forsamrats. Den kommunala skolan bestar idag av 290 olika skoladministrativa system. Det ar

ett byrakratiskt och ineffektivt resurssloseri. En kommunal skola &r idag en typ av utspridning

av ansvar som gor ansvarsutkravande nastan omojlig. Den som har klagomal 6ver sitt barns

skolgang har inte mycket ansvarsutkravande att géra hos sin kommunpolitiker da kommunen

enbart ansvarar for anstallningar och lokaler medan innehall och undervisningsmetoder

regleras nationellt. Dock forsoker staten trots detta anda styra éver anstallningar och lokaler

genom riktade statsbidrag.

19.

20.

21.

Forstatliga den offentliga skolan
Organisera den statliga skolan efter tydliga ansvarsomraden och med stort egenansvar

for de enskilda skolenheterna.

Forstatliga skolpersonals anstallningar
Som statligt anstélld hojs status och formaga att paverka pa hogsta niva. Problem inom
skolan kommer till toppen i stallet for att tdppas upp parallellt i 290 olika

verksamheter.

Att skolpengen forstatligas och fortrogas

For att garantera kontinuitet och trygghet under paborjade skolar bor skolpengen aven
vid dess forstatligande fortrogas. Det maste finnas en avtrappningstid som sakerstaller
att kvaliteten kan hallas pa samma niva, att samma larare kan fortsatta vara anstalld
och att tidigare klasser kan halla ihop skolaret ut, trots att elevunderlaget av diverse

anledningar forandras.






Battre forutsattningar att utbilda sig

Sverige har idag en brist pa utbildad personal inom sjukvérden.® Alla regioner uppger att de
har brist pa specialistsjukskdterskor.® Av 21 regioner uppger 19 att de har brist pa
barnmorskor. En orsak till att sjukskoterskor inte vidareutbildar sig till
specialistsjukskaterskor eller barnmorskor ar att de inte far nagon utbildningslon, vilket
betyder att man bibehaller sin grundlén under utbildningstiden.!” Vissa regioner erbjuder

redan detta men inte alla.

Situationen pa manga sjukskoterskeutbildningar har varit undermalig i samband med att
regeringen utdkade antal utbildningsplatser. Larosatena sjalva varnade om att det skulle
orsaka problem om man uttkade platserna. Ett av huvudproblemen &r brist pa VFU-platser.
Sjukskoterskestudenter dver hela landet har fatt sina utbildningar pausade i brist VFU-
platser.’® Samma problem uppstér ibland dven pa lakarutbildningen gallande deras
allmantjanstgoring (AT-tjanster).

22. Ta dver och sakra finansieringen av utbildningslon
For att mojliggora for fler att faktiskt vidareutbildar sig till specialistsjukskoterskor
bor staten ta Gver kostnaden fran regionerna och garantera utbildningslon. Idag vill
eller kan inte alla regioner erbjuda denna mojlighet till alla. Att som vuxen mitt i livet
med familj, hem och 1an ga tillbaka till studierna och tappa sin inkomst &r inte
realistiskt for de flesta. Staten bor ta 6ver finansieringen av utbildningslénen for de
underskoterskor som vill utbilda sig till sjukskoterska och de sjukskéterskor som vill
utbilda sig till specialistsjukskoterska eller barnmorskor.

23. Ta hjalp av privata aktorer for fler VFU-platser och AT-tjanster
Alla regioner fragar inte de privata aktdrerna om de kan vara med och erbjuda VFU-
platser och AT-tjanster. For att minska bristen pa VFU-platser och AT-tjanster bor

privata aktorer alltid fa vara med och ta emot studenter.

15 (Nilsson & Annetorp Hornsten, 2021)
16 (Sandberg, 2019)

7 (Kallin, 2021)

18 (GP, 2021)



24,

25.

Samordna VFU-platser och AT-tjanster

Problemet &r att antal platser pa utbildningarna bestams av regeringen medan antal
VFU-platser och AT-tjanster bestdms av regionerna. Det behovs en nationell
samordning dar regering jobbar tillsammans med regionerna for att sékerstélla att

studenter far VFU-plats och AT-tjanst sa att ingen behGver pausa sina utbildningar.

Ersatt studenter som far sin utbildning pausad

Studenter far sin utbildning pausad for att regeringen oppnat fler platser pa
utbildningen &n vad det finns praktikplatser. Studenterna blir av med livsinkomst da de
missar ar de kunde varit pa arbetsmarknaden for att regeringen agerar fel. Darfor bor
de erséttas for tiden de far sin utbildning pausad.



Mindre administration, battre arbetsmiljo

Allt fler jobbar idag som administratorer och chefer inom varden. Mellan perioden 20102017
okade den administrativa personalen inom landstingsvarden med hela 36 procent.!® Andelen
ldkare dkade med 16 procent samtidigt som andelen sjukskdterskor snarare minskade. Dessa
administratorer tar i sin tur fram mer detaljstyrning som hammar vardpersonalens formaga att
utfora sitt arbete snarare an att forenkla. Exempel pa detta &r ett allt storre krav pa lakare att
fora dokumentation. Att svenska lakare har storre administrativa uppgifter kan ocksa forklara
varfor exempelvis tyska lakare hinner traffa fler patienter.?’ Sjuk- och underskoterskor
behover idag dessutom, utover sina ordinarie uppgifter, skota de uppgifter som
sjukvardsbitraden tidigare utforde. Saker som att fylla pa skap, servera mat och plocka upp

leveranser. Det ar dalig anvandning av personalresurserna.

26. Ta bort administration och anstall fler medicinska sekreterare
For att frigbra mer tid bor onddig administration minska. Den administration som ar
kvar och kan utforas av andra ska utforas av andra. Fler medicinska sekreterare skulle

avlasta lakare och sjukskoterskor.

27. Aterinfor sjukvardsbitraden
Genom att aterinfora sjukvardsbitraden avlastar man utbildade sjuk- och
underskoterskor som kan &gna sig at att utratta det arbete de ar sarskilt utbildade for att
gora. Sahlgrenska Universitetssjukhuset i Goteborg inrattade 2017 sjukvardsbitraden
pa test for att starka kompetensforsorjningen och det patientnéra arbetet. Resultatet var
positivt for alla inblandade.?! En sjukskoterska siger att ”Nu kan jag till exempel
dokumentera i lugn och ro om sjukvardsbitradena hjalper till att ga in till patienterna
nar de ringer”. De har nu bestimt sig for att behélla dessa tjanster och sjukvardsbitride
4r en fast personalkategori pa sjukhuset. Ett annat exempel &r Region Orebro, som har
infort en ny yrkeskategori — vardnara servicevardar — vars arbetsuppgifter bland annat
ar slutstadning av rum och sangar, dven mat- och maltidshantering, bestallning och

uppackning av forrdd samt transporter av patienter och prover.??

19 (Cederber, 2018)

20 (Strom, 2013)

21 (Sahlgrenska Universitetssjukhuset, 2019)
22 (SKR, 2018)



28. Sluta med riktade statsbidrag
Ar 2020 fick regionerna 45 miljarder kronor i generella statshidrag och 32 miljarder
kronor i riktade bidrag.?® De riktade statsbidragen fordelas enligt olika kriterier och &r
forenat med olika typer av specifika krav som till exempel ansékan, medfinansiering,
redovisning och uppféljning. En stor del av den administration som sker ar darmed
kopplat till dessa riktade statshidrag ska sakerstallas till det de &r riktade till. Genom
att gora om de riktade statsbidragen till generella statshidrag minskar

administrationen.

29. Medarbetarvanliga 1T-system
Digitalisering har stor potential att bidra till ett effektivare arbete i varden. Idag &r IT-
systemen daremot inte sarskilt smidigt for arbetande i varden. Ofta ar det olika system
dar samma information ska matas in, svarbegripliga anvandargranssnitt och svart att fa
den oversikt personalen efterfragar. For att systemen ska bli mer medarbetarvanliga

bor personalen, de som ska anvanda systemen, involveras in i upphandlingsprocessen.

30. Regler och krav kring journalsystem
En uppskattning fran Socialstyrelsen anger att sa mycket som 70 procent av det som
antecknas i patientjournalen 4r upprepningar av tidigare anteckningar.?* ldag
uppskattas det finnas upp till 10 000 olika system for patientinformation i landet vilket
skapar stress nar man maste soka efter information pa flera platser, skriva information
pa flera platser och lara sig operera flera system. Ett nationellt journalsystem skulle
I6sa flera av problemen men tar bort innovationskraften och flexibiliteten som finns i
en mangfald av system. Om nagot bor regler kring och krav kring interoperabilitet
mellan systemen inforas. Detta skulle hjalpa till att stdda upp i den djungel som finns

men behalla innovationskraft och flexibilitet.

2 (SKR, 2021)
24 (Zetterberg, 2014)



Rattvisa loner och anstallningar

Vard och omsorg ar den bransch med hogst sjukfranvaro. Nar Forsakringskassan gatt 6ver
litteraturen dver vad som forklarar sjukfranvaron finner de att den stérsta riskfaktorn for
sjukskrivning ar att en person inte blir belénad for sin anstrangning.?® Ett system dr
anstrangning inte I6nar sig gor alltsa personalen sjuka. Hela 55 procent av de sjukskoterskor
som valjer att 1amna arbetet sager att de gor det helt eller till viss del pd grund av l6nen.?® 27
Skillnaden mellan de som tjanar minst och de som tjanar mest i dessa yrken ar ca 9000

kronor.?® Detta galler bade legitimerade sjukskoterskor och specialister.

Ett annat problem dr att vissa regioner och kommuner infor policys emot intern
I6nekonkurrens. Det &r en typ av kartellbildning som motverkar att de anstéllda far 16ner som
matchar deras arbetes varde.?® Att de med erfarenheten och kunskapen inte kan forhandla upp
sin 16n riskerar istallet att leda dem till bemanningsforetag som kan erbjuda den efterfragade
I6nen samt béttre villkor. Nar dessa bemanningsforetag hyr ut personal till regioner och
kommuner &r detta negativt bade for regionernas ekonomi och vardtagarna som far samre

kontinuitet vad géller deras kontakt med véardpersonal.®

31. Skapa en utvecklingstrappa lik lakarnas
L 6nesattande chefer inom saval privat som offentlig sektor anser att mojligheten att
beldéna hdgpresterande medarbetare i 16nespecifikationen &r ett véardefullt verktyg for
att se till att de goda presentationerna blir langvariga.3! Samtidigt ska man ha i atanke
att individuell l6neséttning maste vara kopplat till tydliga presentationsbaserade
parametrar for att behdlla legitimitet.>? En loneutveckling kopplad till tydliga
ansvarssteg innebér en individuell motivation att utvecklas och en kontrollerad
I6neutveckling kopplad till en motprestation fran individen. Det ar mer
kostnadseffektivt och motiverande for exempelvis sjukskoterskor &n att gora generella
I6nesatsningar som har liten effekt for individen, &r mycket kostsamma och snabbt

faller i glomska.

% (Forsakringskassan, 2020)

26 (Nordebo, 2021)

27 (SCB, 2017)

28 (Markusson, 2017)

2 (Ejd, 2017)

%0 (Jaara Astrand, 2017)

3L (Karlstrom & Regner, 2017)

32 (Andersson-Straberg, Hellgren, & Sverke, 2005)



32.

33.

34.

35.

Forbjud policys mot intern I6nekonkurrens
Dessa policys motverkar en bra loneutveckling inom bristyrken i varden. De utgor en
typ av kartellbildning mot de anstallda. Dessutom riskerar de att vara kontraproduktiva

och driva manniskor till bemanningsbranschen samt driva upp kostnaderna i vélfarden.

Individualiserad I6nesattning
Flera yrken inom varden ar de med lagst niva av individuell I6nesattning. Detta &r
negativt for arbetarnas valmaende och attraktiviteten for yrkena. Darfor borde en

storre del av 16neutrymmet ga till individuell 16neséattning.

Rotationstjanster for barnmorskor

Fa barnmorskor vill arbeta aret runt pa forlossningsklinikerna dar det ar hog
arbetsbelastning. | takt med okade krav pa arbetslivet maste ansvariga politiker ocksa
tanka om kring anstéllningsforhallanden. Till skillnad fran lakare roterar vanligtvis
inte barnmorskor mellan mottagnings- och akutverksamhet, vilket leder till mer
skiftarbete for anstallda barnmorskor pa forlossningarna. Regioner som har infort
rotationstjanster har mindre bemanningssvarigheter. Fler barnmorskor bor ha

rotationstjanster.

Ta bort kravet pa hogskoleutbildning for chefer inom privat vardsektor

Idag stéller Socialstyrelsen krav pa chefer inom vara privata vardaktorer ska ha
hogskoleutbildning men nagot liknande krav finns inte for kommunal vardverksamhet.
Genom att slopa kravet mojliggor vi for fler att ta steg i karridaren och skapar lika

villkor for konkurrens.
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